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Skuteczne zarzadzanie ryzykiem ma kluczowe znaczenie dla sukcesu i trwatosci Kornblit &
Partners sp. z 0.0. Niniejsza polityka opisuje ogdlne podejscie do zarzadzania ryzykiem w
Kornblit & Partners adekwatne do skali i charakteru dziatalnosci firmy.

I. System kontroli wewnetrznej

W Kornblit & Partners sp. z 0.0. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem
jest zapewnienie dziatania firmy zgodnie z przepisami prawa i standardami rynkowymi oraz
zachowanie jej skutecznosci i efektywnosci.

1. System obejmuje mechanizmy kontrolne na polach ryzyka operacyjnego, regulacji
prawnych, wiarygodnosci finansowej. Kontrola wewnetrzna uwzglednia takie aspekty jak:

a) zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci firmy,

b) zakres stosowania okreslonych przepiséw prawa i standardéw rynkowych do ktorych
przestrzegania zobowigzana jest firma oraz obowigzujacych w firmie regulacji
wewnetrznych,

d) kompletnosc¢ i prawidtowos¢ procedur ksiegowych,

e) jakos¢ prowadzonych operacji,

f) funkcjonalnos$¢ i bezpieczenstwo $rodowiska teleinformatycznego,

g) podziat kompetencji i zasady koordynacji dziatan pomiedzy poszczegdlnymi
stanowiskami organizacyjnymi,

h) system tworzenia i obiegu dokumentéw i informacji,

h) zakres czynnosci powierzonych przez Kornblit & Partners do wykonania podmiotom
zewnetrznym oraz ich wptyw na skutecznos$é¢ systemu kontroli wewnetrznej firmy.

2. Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w firmie, obejmujace w szczegdlnosci:

a) wiasciwe procedury wewnetrzne,

b) odpowiedni podziat obowigzkow,

C) autoryzacje operacji finansowych,

d) weryfikacje standardu i jakosci ustug,
e) kontrole dostepu i kontrole fizycznag,

f) proces ewidencji operacji finansowych,
g) szkolenia.
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3. Nadzér nad wprowadzeniem i funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej sprawuje
Zarzad Spotki. W szczegolnosci:

a) monitoruje skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje
uzyskane z poszczegolnych stanowisk organizacyjnych,

b) dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej.

4. Zarzad Spotki odpowiada za zapewnienie prawidtowego i skutecznego funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej i stworzenie pracownikom warunkéw dla rozumienia i
wypetniania zadan kontrolnych na wszystkich poziomach organizacyjnych firmy, z
uwzglednieniem obowigzujacych w tym zakresie przepiséow prawa. W szczegdlnosci za:

a) rozpoznawania i monitorowania ryzyka,

b) zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej,

c) zapewnienie pracownikom dostepu do niezbednych informacji i dokumentow
zrédtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione w zwigzku z
wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.

d) przeciwdziatania poprzez wprowadzanie wtasciwych srodkéw zapobiegawczych.

II. Zatozenia i cele polityki zarzadzania ryzykiem

Celem polityki zarzadzania ryzykiem jest stworzenie ram do zabezpieczenia: poufnosci
powierzonych danych klientéow i kandydatow, stabilnosci systeméw teleinformatycznych,
gwarancji wysokiej jakosci i ciggtosci swiadczenia ustug oraz ochrony reputacji rynkowej.
Polityka zostata skonstruowana zgodnie z zasadg proporcjonalnosci skupiajac sie na
gtdbwnych mechanizmach kontrolnych mitygujacych ryzyka w Kornblit & Partners.

Polityka zarzadzania ryzykiem w Kornblit & Partners opiera sie na ponizszych zatozeniach:

1. Uznajemy, ze ryzyko jest wpisane we wszystkie dziatania, a doktadne
monitorowanie ryzyk ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia mechanizmu
wczesnego ostrzegania w celu skutecznego zarzadzania zdarzeniami ryzyka;

2. Promujemy ws$réd pracownikéw proaktywne rozpoznawanie czynnikow
zewnetrznych, szans i niepewnosci, ktore mogg mie¢ wptyw na realizacje
strategii i celow Spotki;

3. Zapewniamy odpowiednie zabezpieczenia Srodowiskowe i organizacyjne;

4. Wdrazamy odpowiednie strategie ograniczania ryzyka w celu zarzadzania
zidentyfikowanymi istotnymi ryzykami z obszaréow:

a) Zasoby ludzkie

b) Infrastruktura cyfrowa
c) Plynnosc finansowa.
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III. Ramy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

W celu zapewnienia skutecznej kontroli, klasyczny model trzech linii obrony zostat
zaadaptowany do struktury firmy Kornblit & Partners:

1.

2.

Pierwsza linia obrony (pracownicy): wdrazanie mechanizméw kontroli,
niezwloczne zgtaszanie incydentdw.

Druga linia obrony (zarzad): nadzoruje funkcjonowanie kontroli na pierwszym
poziomie (weryfikacja biezaca pionowa) oraz realizuje kontrole dziatalnosci
operacyjnej (weryfikacja pozioma) w ramach drugiej linii obrony.

Trzecia linia obrony (niezalezny doradca): realizacja zadan w ramach trzeciej
linii obrony odbywa sie poprzez przeprowadzanie audytu ujetego w ramy
zdefiniowanego przez firme procesu. Trzecia linia obrony otrzymuje informacje i
dane dotyczace wynikéw kontroli przeprowadzonych przez pierwszg i drugq linie
obrony oraz dotyczace statusu realizacji wdrozonych s$rodkéw naprawczych,
wykorzystujac je w trakcie przeprowadzanych analiz.

IV. Zarzadzanie i funkcje

Kazdy w firmie odgrywa role w zarzadzaniu ryzykiem poprzez identyfikowanie szans i
minimalizowanie niepewnosci w sposob, ktéry umozliwia spétce rozwdj i zachowanie
odpornosci.

Zarzad jest odpowiedzialny za:

Promowanie polityki, programdw i oczekiwan biznesowych w zakresie zarzadzania
ryzykiem;

Zapewnienie i wsparcie odpowiednich zasobow do zarzadzania ryzykiem zgodnie z
programem;

Wdrozenie efektywnych kosztowo systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej zgodnie z wytycznymi, w celu zarzadzania ryzykiem, zachecania do
zwiekszania wydajnosci i wykorzystywania mozliwosci;

Monitorowanie i przeglad ryzyk.

Pracownicy sg odpowiedzialni za:

Niezwioczne zgtaszanie kierownictwu wszelkich rzeczywistych lub domniemanych
zagrozen, ktére moga stac sie rzeczywiste i mie¢ wptyw na bezpieczenstwo klientow
lub pracownikow, rentownos$¢, aktywa, obowigzki regulacyjne lub prawne,
srodowisko.

V. Mitygowanie ryzyka
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Stosujac odpowiednie procedury, wytyczne i ramy dziatania staramy sie skutecznie
ograniczac zdefiniowane przez nas ryzyka:

Ryzyka personalne

Aby unikna¢ gtownych ryzyk zwigzanych z obszarem kadrowym stworzyliSmy polityke
personalng jako proces zorientowany na potrzeby biznesu i pracownikéw. Rekrutacja
oparta o dlugofalowe plany, szkolenia, doskonalenie umiejetnosci, ptaska struktura
organizacyjna i przemyslana strategia sukcesji skutecznie ogranicza ryzyka typu rotacja
lub waska specjalizacja.

Ryzyka technologiczne

Dziatamy zgodnie ze Scistymi wytycznymi dotyczacym korzystania z technologii i
zarzadzania bezpieczeristwem danych, aby zminimalizowa¢ zagrozenia ze strony ryzyka w
obszarze IT. Stosujemy liczne $rodki bezpieczenstwa cyfrowego oraz organizacyjnego, w
tym: standardy uwierzytelniania i szyfrowania, przeciwdziatania wirusom, przydzielania
praw dostepu, tworzenia systemu kontroli dostepu dzieki zabezpieczeniom hastami oraz
wiasciwego i niezaleznego zabezpieczenia danych.

Ryzyka finansowe

Szczegbélng uwage zwracamy na zarzadzanie ptynnoscig i wierzytelnosciami, ktore
zapewnione jest dzieki biezacemu planowaniu finansowemu, regularnym sprawozdaniom o
stanie finanséw i przestrzeganiu wewnetrznych wytycznych w zakresie operacji
finansowych. Podlegamy ryzykom w aspekcie wartos$ci majatku, zobowigzan i planowanych
transakcji, ryzykom kredytowym i utraty ptynnosci.

VI. Powiagzane polityki i standardy

Niniejsza Polityka zarzgdzania ryzykiem jest uzupetniona przez inne polityki i standardy
Kornblit & Partners sp. z 0.0. majace charakter dokumentéw wewnetrznych lub dostepnych
publicznie.

1. Dokumenty wewnetrzne Kornblit & Partners stanowigce integralng czesc
dokumentu Polityka zarzgdzania ryzykiem:

Ramy zarzadzania ryzykiem operacyjnym zawierajace m.in.: zdefiniowane ryzyka,
program kontroli wewnetrznej i mitygacji ryzyk wraz z mechanizmami kontrolnymi i
procedurami zarzadzania incydentami, procedurami audytowymi i planem ciggtosci
dziatania.

Polityka bezpieczenistwa informacji oraz Instrukcja zarzadzania systemem
informatycznym zawierajgce standardy ochrony danych w sposéb zgodny z przepisami
prawa jak rowniez standardy bezpieczenstwa ICT, w tym procedury zwigzane z
zabezpieczaniem danych s$rodkami technicznymi i organizacyjnymi oraz zarzadzaniem
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danymi w sposdb zapewniajacy zgodnos¢ z prawem, poufnosé, integralno$é, minimalizacje
danych oraz rzetelnosc i przejrzystosc ich przetwarzania.

2. Dokumenty publiczne Kornblit & Partners stanowigce uzupetnienie i wsparcie
Polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym:

Kodeks etyki: https://kornblit.pl/kodeks-etyki/ zawierajacy szczegdtowe zasady jakimi
kierujemy sie w obszarach: pracownicy i kultura organizacji; przejrzyste prowadzenie
biznesu; odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Polityka prywatnosci https://kornblit.pl/polityka-prywatnosci/ wyjasniajaca zasady
i zakres przetwarzania danych osobowych oraz przedstawiajacy prawa i obowigzki z tego
wynikajace.

Doktadamy staran, aby opisana polityka zarzadzania ryzykiem oraz nasze pozostate polityki
i standardy byty zrozumiate, realizowane i przestrzegane na wszystkich szczeblach naszej
organizacji.

Data akceptacji przez Zarzad: 20.05.2024
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